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PORADEX - zajimava pomucka pro manazery

Ing. Antonin Soucek, Ing. Jan Klapka, Ing. Pavel Vacek, Ing. Antonin PospiSil
Zemeédeélsky vyzkumny Ustav Kromériz, s.r.o., Farmsys, s.r.o.

Nékolik slov tvodem

Zemédélské podniky a farmafi jsou pod silnym tlakem, kdy na jedné strané plisobi neustaly rdst cen vstupl a na strané dru-
hé plsobi silny tlak vykupcl a zpracovatelt na nakupni/prodejni cenu zemédélské produkce. Do téchto silné konkurenénich
vliva vstupuje vliv dotaci. Dotace jsou dnes vyznamnym pfijmem zemédélského podniku, ale nejsou zadarmo.

Neustadle se profiluje soubor pozadavku na zemédélce a pInéni &i neplnéni téchto podminek je stale tésnéji spojovan s pod-
minkami poskytovani dotaci. V ¢em spociva konkurenceschopnost zemédeéice, a jakou ulohu v tom budou sehravat dotace?
A koneckonct ,kolik penéz musi zemédélsky podnikatel vynalozit“, aby jeho podnik byl pfipraven na Uuspésné podnikani
v budoucnosti? Takovych a podobnych otazek si mizeme polozit celou fadu. A také jejich feSeni se mlze v rdznych pod-
minkach zcela zasadné liSit.
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Zemédeélsky podnikatel zpravidla dobfe zn4, ,kde ho tla¢i bota® a vétSinou stoji pfed problémem, zda chce zlepsit hospo-
dareni podniku (nebo jeho dil¢iho oboru/Useku) formou technologického zlepSeni, nebo zda chce prostfednictvim investice
resit néjaky problém. V fadé pripadl se tyto aspekty schazeji.

Vysledkem takového uvazovani a konani by méla byt nova (zlep$end) pozice podniku na trhu a/nebo zlep$ena konkuren-
ceschopnost a nova (zlep$ena) pozice podniku ve vztahu k podminkam ,cross compliance” a tim zlep$ena pfipravenost pod-
niku na budouci uspésné podnikani.

Rozhodovéani o budoucich zménach neni snadné a vyhodnoceni vlivu téchto zmén je vhodné posoudit za pomoci specia-
listh a s vyuzitim vhodnych nastroju.

Poradce manazera by mél umét posoudit ,jak na tom podnik je“ a zejména z hlediska pfipravy investi¢niho zaméru dopo-
rucit, zda do toho podnik muze jit, jakou formou, v jakém rozsahu, pfipadné co si muze dovolit a vyhodnotit budouci efekty
nove situace.

Investovat do budoucnosti se vyplati.

Kazdy podnikatel se musi ¢as od ¢asu zamyslet o své pozici a hledat zpusoby jak ji zlepsit. K analyze sou¢asného stavu
podniku a jeho pracovnich postupu, k rozhodovani a optimalizaci mizeme vyuzit viastni odborniky, specializované poradce,
muzeme pouzit u vhodny program, ktery nejen vyznamné pomuze s feSenim, ale taky usnadni komunikace mezi ¢leny vede-
ni firmy a poradcem.

PORADEX nabizi sluzby v riznych Urovnich podrobnosti (jednoduché analyzy technologie vyroby jednoho produktu az po
detailné propracované studie a planovani zemédélského podniku).

PORADEX umozriuje vytvoreni projektu — ekonomického ,modelu”“ podniku charakterizujici sou¢asny nebo budouci stav.
Jednotlivé funkce jsou dostate€né detailni, umozniuji najit zdroj problému i konkurenénich vyhod.

PORADEX poskytuje moznost podrobného zadavani a pfifazovani jednotlivych druhd nakladi a vynost a také moznost
srovnani s normativnimi (typickymi) daty.

Pristup k zakladnim poskytovanym sluzbam aplikace PORADEX je vefejny — bezplatny.
Ve verzi ,Standard“ a ,,Profi“ je pfistup placeny a je poskytovan pouze registrovanym uzivatelim.

PORADEX je provozovan na www.poradex.cz

PORADEX prispiva k feSeni a podpore v nékolika oblastech, zejména:

1. Pozice podniku na trhu a ve vztahu k podminkam ,,cross compliance“

¢ objektivni hodnoceni vychoziho (sou¢asného) stavu hospodareni zemédélskych podnikl (posouzeni ,jak si podnik stoji®),
s cilem posileni jejich sou¢asné, pfipadné budouci konkurenceschopnosti ve srovnatelnych podminkach, se srovnatelnou
intenzitou,

e vyjadreni / zachyceni dopadUl vyplyvajicich z realizace opatreni ,,cross compliance”.

2. Proces analyzy hospodareni

e posuzovani a zvySovani konkurenceschopnosti podniku a jeho jednotlivych €innosti

e pfifazovani variabilnich, fixnich a alternativnich nakladu jednotlivym vyrobnim postuptm - vyjadreni ekonomiky jednotlivych
produktl

e stanoveni pfispévku na Uhradu fixnich nakladd a tvorbu zisku

e stanoveni kritickych bodl (bod ukon&eni vyroby, prah zisku I. a prah zisku 1.

e zjistovani silnych a slabych stranek, pfilezitosti a rizik podnikani v jednotlivych oborech &innosti (podklady pro SWOT ana-
lyzu)

3. Proces optimalizace

e podpora rozhodovani o efektivni transformaci podniku s cilem posilovani jeho stavajici nebo vytvareni jeho budouci kon-
kurenceschopnosti a vytvaret svUj vlastni model hospodareni podniku

e rozhodovani a stanovovani cil budouciho vyvoje podniku

e feSeni bilan¢nich vztaht mezi rostlinnou a zZivo&isnou vyrobou

e Podporuje rozhodovani o restrukturalizaci podniku

e Podporuje rozhodovani o efektivni transformaci podniku (struktura, rozsah a intenzita ¢innosti)
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. Investovani a jeho ucinky

e investi¢ni zaméry

vyhodnoceni vlivu investice

e modelovani a optimalizace vyroby, ¢asové rfady

5. Cash flow

6. Snadna komunikace mezi poradcem a managementem podniku

~

. Pfenosy informaci do datového skladu
pro zemédélskou praxi, pfistup a vyuziti anonymizovanych a statis-
ticky zpracovanych dat k podnikatelské €innosti

Sluzby pro uzivatele

1. Uzivatel , kdokoli“ (Anonymous) predstavuje skupinu uzivateld, kte-
fi nevyZaduji komplexni analyzu hospodareni a vystaci si s funkci ,speci-
alizované” kalkulacky. PORADEX nabizi zakladni seznameni se systémem
a souc¢asné porovnani vlastnich technickoekonomickych ukazatel vyro-
by s obvyklymi naklady. Zasadni prednosti systému PORADEX je moz-
nost vyuzivat pfedem vlozenych dat odpovidajicich hlading typickych
nakladt pracovnich postupt s prihlédnutim k jejich intenzité a viozenych
normativnich dat. Uzivatel systému PORADEX muze tak pfi své praci vy-
uzivat jednak data odpovidajici typickym nakladdm vyrobnich postupt
a jednak zadavat pravé ta data, ktera v podniku bezpe¢né zna. Tim se
nabizi moznost kombinace vyuZziti dat odpovidajicich hladiné typickych
nakladl, normativnich dat a konkrétnich dat zadanych uzivatelem. Porov-
nani je vychozim ukazatelem konkurenceschopnosti podniku a naznacu-
je »jak si firma stoji“ ve srovnani s obvyklymi (normativnimi) naklady. Sluz-
by této urovné jsou nabizeny zdarma bez potreby registrace.

Zakladni ,,kalkulacka* nakladi — umoZzriuje provadét kalkulaci nakla-
dd a vynosu pro jednotlivé kategorie (rostlinné a zivocisné vyroby
a ostatni vyroby) a zjistovat vysi jejich pfispévku na Uhradu. Pro odvét-
vi rostlinné vyroby je mozné zadavat rozsah (pocet hektarl), vynos hlav-
niho i vedlej$iho produktu, realiza¢ni cenu hlavniho i vedlejSiho produk-
tu. Z nakladovych polozek pak naklady na osiva, pfipravky na ochranu
rostlin, hnojiva, praci mechanizace, mzdové naklady a dalsi variabilni
naklady vztazené k dané kategorii a technologii vyroby. Obdobné to pla-
ti i pro kategorie Zivoc&isné vyroby Ci ostatni kategorie. Fixni naklady jsou
zadavany jako celek.

Normativni data — sytém obsahuje ucelenou mnozinu normativnich
(expertnich) dat pro v8echny kategorie. Tato data reprezentuji standard-
ni (obvyklou) uroveri jednotlivych nakladu (i pfijmu) a také jejich vzajem-
ny pomér s ohledem na intenzitu vyroby (vynos, uzitkovost) a ve vysled-
ku také standardni miru pfispévku na Uhradu. Data jsou vztazena k tzv.
intenzité hospodareni tj. k planovanému (dosazenému) vynosu plodiny,
uzitkovosti chovu zvifat.

2. Uzivatel-standard - reprezentuje skupinu stfedné naro¢nych uzi-
vatelU, ktefi vyzaduji zejména ulozeni a uchovani dat, tj. moznost vytvo-
feni projektu podniku, ale nepotfebuji podrobné analyzovat nékteré
detailni aspekty.

3. Uzivatel-profi — reprezentuje skupinu naro¢nych uzivateld vyzadu-
jicich od systému komplexni, detailni funkce, umozriujici nejen vytvaret
velmi presné ,modely“ ekonomiky zemédélského podniku, ale také
zachytit pfipadné mozné varianty budouciho vyvoje &i alternativy rese-
ni a jejich dopady na ekonomiku podniku.

Projekt podporujici komunikaci programu PORADEX s datovym skla-
dem byl realizovan diky iniciativé EU pro mezinarodni spolupraci mezi
zemémi EU a sousednimi zemémi - INTERREG IIIC
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Agrotest fyto, s.r.o.

ZkuSebni laboratof ¢. 1463
akreditovana CIA podle CSN EN
ISO/IEC 17025

nabizi

Zkouseni kvality obilovin

e Stanoveni objemové hmotnosti
zrna

e Stanoveni sedimentac¢niho indexu
(Zeleny test) a hodnoty (SDS test)

e Stanoveni &isla poklesu

e Stanoveni obsahu dusikatych
latek (bilkovin)

e Stanoveni obsahu primési
a necistot

e Ur€eni vaznosti vody
a reologickych vlastnosti na
farinografu
e Urc¢eni nelepivé povahy a strojové
zpracovatelnosti tésta
a dalSi zkousky

ZkousSeni kvality pudy
a rostlinnych materiala

e Stanoveni celkového, nitratového
a ¢pavkoveého dusiku

e Stanoveni vyménné a aktivni padni
reakce

e Stanoveni humusu a kvality
humusu

e Stanoveni prijatelnych zZivin podle
Mehlicha

e Stanoveni makro a mikroprvkd
e Stanoveni tézkych kovu
a dalSi zkousky

Agrotest fyto, s.r.o.

Oddéleni kvality zrna

Havli¢kova 2787/121

767 01 Kroméfiz

Email: kvalita@vukrom.cz

Tel. 573 317 123, 573 317 126,
573 317 134
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